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TOM TAT:

Bbi canh: Trong bdi canh cugc Cach mang cong nghiép lan thtr tw (CMCN
4.0) dang 1am thay doi sau sic co cau lao dong va yéu cau ky nang nghé
nghiép, md hinh do tao song hanh (dual training) — két hop giita dao tao tai
co so giao duc va thuc hanh tai doanh nghié¢p — dugc xem 1a mot giai phap
hiéu qua nhdm gin két gito duc nghé nghiép voi thi truong lao dong. Tuy
nhién, tai Viét Nam, viéc xdy dung mot moi truong thudn loi dé thic day hop
thc giita nha truong va doanh nghiép van con gip nhiéu rdo can nhu co ché
chinh sach chura hoan thién, thiéu sw dong thuan gitra c4c bén lién quan, ciing
nhu nhén thirc chua day du vé vai tro ctia dao tao song hanh trong ky nguyén
4.0.

Két qua: Két qua nghién ctru cho thiy ring cac yéu t6 then chdt dé xdy dung
mbi trudng thuan loi bao gdm: (1) hé théng chinh sach khuyén khich hop tac
cong — tu 1o rang; (2) su tham gia tich cuc va chi dong cua doanh nghi¢p
trong thiét ké va trién khai chuong trinh do tao; (3) nang luc t6 chirc va diéu
phdi tir phia cdc co'so gido duc nghe nghiép; va (4) co ché danh gia, phan hoi
va céi tién lién tuc dua trén nhu cau thuc € cua thi truong lao dong.

Ban luéin: Dé dao tao song hanh thyc sy phét huy hidu qua trong thoi dai 4.0,
can thay dbi tw duy tir ca phia nha trudng 1an doanh nghiép, hudng t6i md
hinh "ddng kién tao gia tri" trong gito duc nghé nghiép. Viéc dau tu xay dung
mbi quan hé ddi tac chién lugc gitra cac bén khong chi la yéu t6 nén tang cho
chét lugng dao tao, ma con gop phan nang cao nang lyc canh tranh quéc gia
trong bdi canh chuyén ddi s6 va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong.

ABSTRACT:

Context: In the context of the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0),
which is profoundly transforming labor structures and skill requirements, the
dual training model—combining education at vocational institutions with
hands-on practice in enterprises—is considered an effective solution to bridge
vocational education with labor market demands. However, in Vietnam,
building a favorable environment to promote cooperation between schools
and businesses still faces numerous barriers, such as underdeveloped policy
frameworks, a lack of consensus among stakeholders, and limited awareness
of the role of dual training in the Industry 4.0 era.

Result: The research findings indicate that the key factors for building a
favorable environment include: (1) a clear policy framework that encourages
public—private partnerships; (2) active and proactive participation of
enterprises in the design and implementation of training programs; (3) the
organizational and coordination capacity of vocational education institutions;
and (4) mechanisms for continuous evaluation, feedback, and improvement
based on the actual needs of the labor market.
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Discussion:"To ensure that dual training truly delivers its effectiveness in the
era of Industry 4.0, a shift in mindset is required from both educational
institutions and enterprises—towards a model of 'co-creating value' in
vocational education. Investing in the development of strategic partnerships
between stakeholders is not only a fundamental factor in ensuring training
quality, but also contributes to enhancing national competitiveness amid
accelerating digital transformation and deepening international integration..

1. Mé dau

Trong bdi canh hoi nhap qudc té su rong va chuyén ddi sb dlen ra manh mé, Cudc cach mang cong nghiép lan
thir tr (CMCN 4.0) dang lam thay d6i can ban phwong thirc san xudt, quan tri va tiéu ding toan cau. Diéu nay kéo
theo nhu cau cap thiét vé ngudn nhén lyc chét luong cao — khong chi gidi chuyén mén ma con thanh thao k¥ ning
mém va ¢6 kha ning thich tng linh hoat v6i cong nghé méi.

Trude yéu cau d6, md hinh dao tao song hanh — von da chimg minh hiéu qua tai nhiéu qudc gia phat trién —
dang dugc xem la mot giai phap chién lwgc nham nang cao chét hro’ng ngudn nhan lyc ¢ Viét Nam. Tuy nhién, qua
trinh trién khai mé hinh nay van gap nhiéu rao can, dic biét Ia trong viéc tao dung mot moi trudng thuan loi dé doanh
nghiép chu dong va tich cyc tham gia.

1.1. Co s6' Iy ludn va thye tién

1.1.1. Khai niém dao tao song hanh

bao tao song hanh (dual training) la m6 hinh két hop chit ché gitra dao tao Iy thuyét tai co so gido duc nghé
nghiép va thyc hanh nghé tai doanh nghiép. Trong md hinh nay, doanh nghlep giit vai tro 1a ddi tac chu chot trong
toan b qua trinh dao tao. M6 hinh d phat trién thanh cong tai nhidu qudc gia nhw Bire, Thuy Si, Ao, va mot s6 nude
chau A nhu Han Quéc, Nhat Ban.

1.1.2. B6i cinh CMCN 4.0 va tac dong dén ngudn nhan lye

Cach mang cong nghiép 4.0 dang tao ra bude ngodt lich sur vé cong nghé va phuong thirc san xuét. Khac véi
cac cude cach mang trude chu yéu tap trung vao co gioi hoa, dién khi hoa hay tw dong hoa, CMCN 4.0 1a sy hoi tu
cta cac cong nghé sd, cong nghé sinh hoc va cong nghé vét 1y, ndi bat gom:

o Tri tué nhan tao (Al)

o Internet van vat (IoT)

o Dif li¢u 16n (Big Data)

o Ro-bt thong minh

o Cong nghé in 3D

e Chudi khdi (Blockchain)

¢ Dién toan ddm may

o Ty dong hoa va san xut théng minh

Su phat trién va tich hop sau rong cua cac cong nghé nay dang tao ra nhimg thay d6i toan dién trong:

e Co ciu nganh nghé: Nhiéu cong viée truyen thong bi thay thé hodc tai dinh hinh boi ty dong hoa va tri tué
nhan tao. Trong khi d6, cic nganh nghé méi nhu phan tich dit liu, 14p trinh AL thiét ké hé thong IoT, ky thudt vién
bao tri may thong minh, chuyen gia an ninh mang. .. khéng ngung gia tang.

* Yéu cau k¥ niing s0 va nang lyc lién nganh: Nguoi lao dong khong chi can chuyén mon vig vang, ma con
phai c6 k¥ ning sb, tu duy phan bién, ning luc giai quyét vin dé phirc tap va kha ning hoc tap sudt doi. Céac nang
luc lién nganh (interdisciplinary) nhu tich hop k¥ thuat — cong nghé — quan tri — kinh doanh tr& thanh yéu t5 then
chdt tao nén loi thé canh tranh.

o Tinh linh hoat va kha niing thich img: Trong méi truong viée lam bién dong nhanh, kha ning thich (g,
chuyén doi k¥ nang va nghé nghiép linh hoat 1a diéu kién séng con. “Viée 1am tron doi” dan bi thay thé boi “nang
luc hoc tap tron doi”.

. M01 quan h¢ lao dfng da chiéu: Xu hudng lam vi€e tir xa, lam viée tw do (freelance), lam viée theo du an va
qua nén tang sO (glg economy) dang ngay cang pho bién, doi hoi hé thong dao tao phai doi méi linh hoat dé dap G ing.

e Yéu ciu d6i méi hé thong giao duc nghé nghiép: Dé dap tmg doi hoi cua thi truong lao dong thoi dai s, hé
thong gido duc nghé nghiép can chuyen doi manh mé theo huéng:

o Tang cuong thuc hanh, gin két véi san xuét the té;
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o D6i méi chuong trinh, phuong phéap dao tao theo dinh hudng ning luc;

o Phat trién cdc md hinh hoc tap linh hoat, hoc tai doanh nghiép;

o Ung dung cong nghé trong giang day va quén Iy (e-learning, thyc té a0, md phong 3D...);

o Tang cuodng hop tac chat ché gilta nha truong va doanh nghiép trong dao tao, danh gia ky nang.

« Doanh nghiép tré' thanh trung tim trong phat trién ngudn nhan lwe: Trong bdi canh cong nghé thay dbi
nhanh chong, doanh nghiép khong thé chi phu thuge vao ngudn nhan lyc ¢6 sin tir cac co s¢ dao tao. Viéc chu dong
tham gia vao qua trinh xay dung chuong trinh, t6 churc ddo tao tai chd, danh gia va phat trién ning luc cho ngudi lao
dong tr¢ thanh ycu to tt yéu. Vi vay, md hinh dao tao song hanh khong chi la giai phap ky thuat, ma con la chién
lugc lau dai dé két ndi hiéu qua giira giao duc nghé nghiép va nhu cau thyec tién ciia doanh nghiép.

2. Két qua nghién ctru

2.1. Tinh hinh trién khai mé hinh dao tao song hanh tai Viét Nam

Trong béi canh nhu cau vé ngudn nhan lyc chit lvong cao ngay cang cap thiét, dic biét trong linh vyc ky thuat —
cong ngh¢, mo hinh dao tao song hanh (dual training) da dugc gidi chuyén mén va nha hoach dinh chinh séach tai
Viét Nam quan tAm va budc dau trién khai thi diém trong khoang mot thap ky tré lai day. Mic di van con & quy md
han ché, nhung nhing két qua ban dau d cho thy tiém nang 16n ciia md hinh nay dbi vai gido duc nghé nghiép va
phat trién nhan lyc trong nudc.

2.1.1. Co sé phap ly va dinh hwéng chinh sach

Chinh phu Viét Nam da thé hién quyét tim thic ddy mo hinh dao tao két hop giita nha truong va doanh nghiép
qua cac vin ban chién lrgc:

o Luit Gido duc nghé nghiép (2014) khing dinh vai trd cia doanh nghiep trong qua trinh dao tao.

o Quyet dinh s6 1982/QD-TTg (2016) phé duyét Khung trinh d6 quoc gia Viét Nam, nhan manh yéu t6 “ning
luc hanh ngh”” phi hop v6i md hinh ddo tao gin véi thyc tién.

e Chién lrge phat trién gido duc nghé nghiép giai doan 20212030 dinh huéng "phat trién dao tao gin voi
doanh nghiép, mo hinh dao tao kép".

Tuy nhién, cac huéng dan cu thé, vin ban dudi ludt dé trién khai rong rii mo hinh nay van con thiéu va chwa nhét
quén.

2.1.2. Cac md hinh thi diém ndi bat
a. Trudng Cao ding Cong nghe Quéc te LILAMA 2 (Pong Nai)

bay 1a mot trong nhimg co s6 di dau trong trién khai mo hinh dao tao song hanh theo chuén Dirc, v6i su hd trg
k¥ thuat cia GIZ (T chirc hop tac qudc té Duc). Truong di lién két voi nhiu doanh nghiép nhu Bosch, Denso,
Siemens, Schaeffler... d dao tao cac nghé nhu co dién tir, co khi, dién cong nghiép.

e Phuong thirc: Sinh vién hoc Iy thuyét tai truong (40%), thyc hanh tai doanh nghiép (60%); chwong trinh dio
tao xay dyng chung giita trudong va doanh nghiép.

o Két qua: Ty I¢ sinh vién c6 viéc 1am sau tot nghiép dat trén 90%, nhiéu em dugc tuyén dung ngay trong thoi
gian thyc tap.

b. Trudng Cao ding Co dién Ha Noi (HCEM)

Trudng da thiét lap cic md hinh hop tic dio tao kép véi cac doanh nghiép Nhat Ban, Han Qudc va cac doanh
nghi¢p FDI trong linh vuc co khi, tw ddng hoa, dién lanh... Ngoai ra, truong con tham gia cac du an hop tac quéc té
nhu “Better Work”, “Reform TVET” do GIZ tai trg.

o M5 hinh trién khai: Sinh vién thuc tip c6 huéng luong, danh gia két qua hoc tap c6 su tham gia cia ca nha
truong va doanh nghiép.

c. Cac mé hinh hgp tic dia phuong

Tainhiéu dia phuong nhu Binh Duong, TP.HCM, Hai Phong, Béc Ninh..., mot s6 trung tim gido duc nghé nghiép
da thiét 1ap moi lién két dao tao song hanh véi doanh nghiép trong khu cong nghiép, dic biét trong cac linh vic dién
— dién tir, co khi, may mic, ché bién gd.

2.1.3. Két qua va tac dong buéc dau

o V& miit nhén thire: Ngay cang nhiéu doanh nghiép, dac biét 1a FDI, nhan thire 16 loi ich khi tham gia dao tao
nghé — gitp tiét kiém chi phi tuyén dyng va rit ngan thoi gian dao tao lai sau tuyen

e V& niing luc dao tao: Mot sb co so gido duc nghé nghiép da chuyen d6i chuong trinh, phuong phap giang
day theo huéng ldy ngudi hoe 1am trung tim, gén chit véi san xuat thue té.
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e V& chinh sach dia phuong: Mot s tinh, thanh dd ban hanh chinh sach hd trg doanh nghiép tiép nhan hoc
vién thye tap, ho tro lvong va bao hiém cho sinh vién.

2.1.4. Han ché va ton tai

Du dat duge mot sb két qua tich cuc, mo hinh dao tao song hanh tai Viét Nam van dang & giai doan thi diém va
gap phai nhiéu kho khan:

e Thiéu co ché rang budc va chia sé trach nhiém: Phan 16n viéc hop tac gitta doanh nghiép va nha truong
hién nay mang tinh tw nguyén, chua c6 quy dinh phap Iy cu thé vé phéan bé chi phi dao tao, quyén lgi va nghia vu cia
céac bén.

e S6 lwgng doanh nghiép tham gia con han ché: Theo thng ké cua Tong cuc Gido duc nghé nghiép, hién
chi khoang 8-10% doanh nghiép tham gia tich cuc vao hoat dong dio tao nghé.

e Chura ¢6 h¢ thong tiéu chuén chung: Viéc danh gia két qua hoc tp va ki ning nghé cta sinh vién con thiéu
tinh thong nhat giira cdc m hinh trién khai.

e Thiéu ddi ngii gido vién kiém nhiém: Nhiéu co s¢ dao tao chua c6 di gido vién co kinh nghiém thuc té tai
doanh nghiép, anh huong dén cht luong giang day theo hudng tich hop.

Tinh hinh trién khai mé hinh dio tao song hanh tai Viét Nam cho thay tiém ning 16n nhung con ddi mét voi nhidu
thach thirc. Dé mo hinh nay phat huy hiéu qua va c6 thé nhan rong, can c6 su phdi hop chat ché giita ba bén: nha
nudc —nha trudng — doanh nghiép, cung vai hé théng chinh sach déng b9, linh hoat va cé dinh hudng dai han. Nhitng
mo hinh diém nhu LILAMA 2, HCEM hay céc chwong trinh hop tic véi doanh nghiép FDI c6 thé 1a nén tang dé
phat trién rong hon trong giai doan t6i.

2.2. Cac yéu t6 cAu thanh méi trudng thuan loi

2.2.1. Chinh siach va khung phap 1y hd tro

Mot moi trurdng thuan lgi doi hoi phai co cac chinh sach rd rang, khuyén khich doanh nghiép tham gia do tao
nhu:

e Co ché tai chinh: mién/giam thué cho doanh nghiép tham gia dao tao nghé;

e Coché cong nhan Kkét qua hoc tap tai doanh nghi€p;

e Chinh sch hd trg sinh vién trong qué trinh hoc tp tai doanh nghiép;

o Khung phap Iy rd rang vé trach nhiém, quyén lgi ctia céc bén.

2.2.2. Vai tro trung gian ciia nha nuéc va cac t6 chirc nghé nghiép

Nha nudc can dong vai tro diéu phdi, két ndi giira nha truong va doanh nghiép, dong thoi bao dam chat lwvong
3o tao thong qua kiém dinh doc lap. Céc t6 chirc nghé nghiép nhw phong thwong mai, hiép hoi nganh nghé can tich
cuc lam cau ndi, cung cap thong tin thi trudng lao dong va hd tro doanh nghiép dao tao.

2.2.3. Niing Iy ciia co' s¢' gido duc nghé nghiép

Co s& gido duc can ning cao ning lyc dao tao, cap nhat chuong trinh giang day gan véi nhu cau thyc té san xuét.
Viée xay dung doi ngii gido vién kiém nhiém (vira giang day, vira c6 kinh nghiém san xuét) 1a yéu t6 quan trong
trong mo hinh song hanh.

2.2.4. Cam két va dong luc cita doanh nghi¢p

Doanh nghiép can nhan thirc ré'mg dau tr vao dao tao 1a dau tu vao nang lyc canh tranh. Cac doanh nghiép can
cht dong phdi hop véi nha truong trong xdy dung chuong trinh, danh gia két qua dao tao, tuyén dung sinh vién sau
tot nghiép.

2.3. Phan tich mdt s6 mé hinh dién hinh

2.3.1. M6 hinh dao tao kép ciia Dirc

He¢ thdng dao tao kép (Duale Ausbildung) ¢ Dirc 1a hinh mau dién hinh véi khoang 50% hoc sinh phd thong lyra
chon sau khi tot nghiép. Chuong trinh dao tao kéo dai 2—3 nam, hoc sinh dugc tra lwong trong qua trinh hoc tai doanh
nghiép. Hé théng nay van hanh hiéu qua nho co ché phdi hop chit ché gitra chinh phu, doanh nghiép va cac t6 chirc
trung gian.

2.3.2. M6 hinh tai Viét Nam: Trudong Cao ding LILAMA 2

LILAMA 2 hop tac véi hon 30 doanh nghiép nhu Bosch, Denso, Schaeffler,... trong dao tao k¥ thuat co khi, dién
— dién tr, ty dong hoa. Truong xay dung chuong trinh dya trén tiéu chuén Pric va td chie thi nghé doc 1ap co su
tham gia ctia doanh nghiép.

Két qua: 100% sinh vién tot nghiép c6 viée 1am, trén 60% lam ding nganh hoc.
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2.3.3. Khé khin, thach thirc trong thye tién trién khai tai Viét Nam

Ty 1¢ doanh nghiép tham gia dao tao nghé con thap (dudi 10%);

Thiéu co ché chia s¢ chi phi va loi ich gitta nha truong va doanh nghiép;
Khung phap Iy chura dong bo;

Chua c6 hé thong danh gia hiéu qua dio tao rd ring;

Thiéu nguén nhan lyc ¢é nang luc quan tri mo hinh dao tao song hanh;
Mot s6 doanh nghiép ngai "do tao rdi nguoi khac tuyén dung".

2.4. D¢ xuit giai phap xiy dung méi trwomg thuén loi

2.4.1. Vé phia Nha nwéc

e Ban hanh luat hodc nghi dinh riéng vé dao tao song hanh;

e (o co ché tai chinh khuyén khich doanh nghiép tham gia (hd trg luong thyc tp sinh, mién giam thué,...);
o Diy manh kiém dinh doc 1ap chét lugng chwong trinh dao tao;

e Ting cuong ning lyc cho doi ngii can bd quan Iy giao duc nghé nghiép.

2.4.2. Vé phia co sé gido duc

Thiét ké chuong trinh d4o tao theo hudng linh hoat, két hop chit ché giita Iy thuyét va thuc hanh;
Cai tién phuong phap giang day, lay sinh vién lam trung tam;

Téng cudng hop tac qudc té, hoc hoi mo hinh tién tién;

Xay dung bé tiéu chi danh gia hiéu qua dao tao dua trén phan hdi cia doanh nghiép va nguoi hoc.
2.4.3. Vé phia doanh nghiép

o Tham gia sdu hon vao qua trinh xay dyng chuong trinh dao tao;

e BO tri can by huéng dan co chuyén mén cao cho sinh vién;

o Dau tu vao co s vat chit phuc vu thyc tap;

Xay dung chién lugc phét trién ngudn nhan hre gan véi hop tac voinha truong dai han.

2.5. Pé xuét mjt s6 gidi phap cho mé hinh dao tao song hanh nganh co khi trinh d9 cao ding (2,5 nim)
danh cho truwdng cao diang Ly Ty Trong Thanh Phé H6 Chi Minh.

Dudi day la 3 phwong an va giai phap cu thé dé xay dung mé hinh dao tao song hanh nganh Co khi trinh
dd Cao ding (2,5 nim) danh cho truong cao diang Ly Tu Trong Thanh Phé H6 Chi Minh:

. Phuong 4an 1: M6 hinh dao tao theo giai doan (Truwdng trudc — Doanh nghiép sau)

© Tén goi: Mo hinh 70:30 theo giai doan

5® Thoi gian trién khai:

e Giaidoan 1: 1,5 ndm dau hoc tai trurdng (70%)

e Giaidoan 2: 1 nam cudi thuc hanh va lam viéc thuc té tai doanh nghiép (30%)

@ Muc tidu:

Trang bi vimg chéc 1y thuyét chuyén moén va k§ ning co ban trude khi dua sinh vién vao méi trudng san xuét
thue té.

% Céch trién khai:

o Truong giang day kién thirc nén, k¥ ning nghé (tién, phay, han, CNC...) véi cac m6-dun tich hop.

o Doanh nghiép tiép nhan sinh vién thuc tap dai han ¢ ndm cu01 c6 huéng dan vién k¥ thuat.

e Két qua thuc tap tai doanh nghiép 12 phan bit bude dé xét tt nghiép.

Uu diém:

e D&t chuc, phu hop voi diéu kién hién tai cua nhidu trudng.

. Sinh vién c6 nang luc nén trude khi tiép can thuc té.

/\ Han ché:

e Doanh nghiép it c6 co hdi anh huong dén chuong trinh dao tao.

e Ruiro léch ndi dung giita dao tao va nhu cau san xuat.

§ Diéu kién thyc hién:
e C6 it nhat 3-5 doanh nghiép nganh co khi chip nhan tiép nhan thuc tap.
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e Truong chu dong chuan héa chuong trinh tich hop mé dun phu hop san xuit.
Phuong an 2: M6 hinh dao tao luan phién (Rotation Dual Model)
© Tén goi: M6 hinh 50:50 luin phién theo hoc ky
s& Thoi gian trién Khai:
e Luén phién méi hoc ky:
oHocky 1é (1, 3, 5): hoc tai truong
o Hoc ky chén (2, 4): thuc hanh tai doanh nghiép
@ Muc tidu:
Gién lién dao tao 1y thuyét va thyc té san xuét ngay tir dau; sinh vién rén luyén dong thoi ki nang k¥ thuat va vin
héa cong xudng.
% Céch trién khai:
e Doanh nghiép ky thoa thuan cam két tiép nhan sinh vién dinh ky, tham gia danh gia két qua hoc tp.
. Chuong trinh dugc thiét ké sao cho hoc ky trude chuéin bi kién thic nén cho hoc ky thyc hanh tiép theo.
e Cochéhd trg sinh vién thyc tip (chi phi di lai, bao hiém, hd trg an trua...) can dugc chuén bi.
Uu diém:
e Sinh vién tip can san xuét sém va lién tyc — ting kha ning thich img.
e Doanh nghiép co thoi gian “wom mam™ nhén lyc va phat hién nhan t5 tiém ning.
/\ Han ché:
e Yéu cu doanh nghiép phai c6 ké hoach tiép nhan luan phién rd rang.
e Kho quan Iy tién d6 hoc tap dong bd néu doanh nghiép thiéu cam két.
8 biéu kién thye hién:
e (6 5-7 doanh nghiép 16n/co bd phan san xuét 6n dinh.
e Xay dung 10 ké hoach déo tao, hudng dan, danh gia giira cac hoc ky.
Phwong 4n 3: M6 hinh “dao tao theo don dat hang doanh nghi€p” (Co-design & Job-embedded Model)
© Tén goi: Pao tao theo dit hang vi tri viéc 1am cu thé
s® Thoi gian trién khai:
e Cu tric theo mo-dun nghé/I6 trinh nang lyc cu thé trong 2,5 nam.
@& Muc tiéu:
Dao tao nhom nho sinh vién theo yéu cau tuyén dung cu thé (CNC, thiét ké khuon, 1ap trinh may...), doanh nghiép
tham gia toan bo quy trinh dao tao.
€& Cich trién khai:
e Doanh nghiép cung cip yéu cau dau ra chi tiét.
e Truong va doanh nghiép ciing xay dung chwong trinh theo mé hinh CDIO hoéc tich hop mé-dun.
e Gido vién truong + k¥ su doanh nghiép cung giang day (team teaching).
e Doanh nghiép d4nh gia nang luc dau ra va tuyén dung truc tiép sinh vién sau tot nghiép.
Uu diém:
e Dap tmg sat nhu cau doanh nghiép, nang cao co hdi viéc lam.
e Doanh nghiép c6 dong luc tham gia vi “dao tao nguoi cia minh”.
/\ Han ché:
e Chi 4p dung véi nhom nghé/chtic danh cu thé.
e Truong can du ning luc thiét ké chwong trinh linh hoat va ddo tao theo chuén ning luc.
8 Dbiéu kién thye hién:
e Co doanh nghiép chién lugc/tap doan FDI can phat trién nhan luc dai han.
e Trudng co doi ngii gido vién va thiét bi co ban dép g tiéu chuan san xuat.

So sanh nhanh 3 phuong 4an
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| Tiéu chi || Phwong 4n 1 || Phwong 4n 2 || Phwong an 3 |
| Céch tiép can | Hoc truéc — lam sau||  Luan phién truong—DN || Doanh nghiép dong thiét ké|
| Muc d6 tham gia cia DN || Trung binh || Khé cao || Rit cao |
| Kha ning nhan rdng || Cao || Trung binh || Thép (theo nhém nghé) |
| Tinh thuc té || Trung binh || Cao || Rat cao |
| Kha ning 4p dung ban dau || Dé || Trung binh || Kho — can hd trg ky thuat |

€ Dé xuit trién khai cho trudng cao ding Ly Ty Trong Thanh Phé H6 Chi Minh

e Giai doan 1: Thi diém Phwong 4n 1 trong 1-2 nim dé xay dyng mang luéi doanh nghiép va chuan hoa
mo-dun.

e  Giaidoan 2: Cl}uyén dan sang Phurong 4n 2 v&i nhom nganh co khi chinh nhu tién CNC, phay — han.

Giai doan 3: Phat trién Phwong an 3 cho cac doanh nghiép chién luwgc (FDI hodc tap doan 16n).

3. Két ludn

Trudce sy canh tranh gay git clia céc thi trwong kho tinh, Nha nudce phai xac dinh phat trién ngudn nhan lyc chit
lugng cao 1a qudc sach dé gilr vimg vi tri va tim anh hudng cua minh. Dé lam duoc diéu do, Viée tap trung Vao gido
duc, dao tao, dac biét 1a hé thong dao tao tai chd va thuc hién cac chinh sach vi md, nham thic day su phat trién ctia
ngudn nhén Iyc chét lugng cao. Ching ta nén huy dong t6i da cac ngudn luc xa hoi, Nha nude phai tao nhiéu diéu
kién thuan loi, nhim khuyén khich hinh thtrc dao tao tai chd; hinh thanh hé théng gido duc, dao tao nghé trong cac
doanh nghiép... Nguén nhén luc chét lugng cao dugc coi la nguén luc then chét ddi véi su phat trién kinh té - x3 hoi.
Du chiing ta c6 d4u tu trang bi cac thiét bi hién dai, ndng cAp co so ha tang, cong nghé phat trién t6i d4u ciing khong
thé thay thé hoan toan dugc con ngudi ma chi giai phong con ngudi khoi nhimg cong viée niang nhoc, nguy hiém,
gitip chiing ta lam viéc hiéu suat hon.
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